NACIONAL

DE COLOMBIA

UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD-UNISALUD
COMITE ADMINISTRADOR DE SEDE BOGOTA
ACTA 8
SESION ORDINARIA

FECHA: 7 de septiembre de 2022
HORA: 10:00a.m.a 11:45a.m.
LUGAR: Sesién Ordinaria Comité Administrador de Sede - CAS - Virtual

INTEGRANTES:

LORENA CHAPARRO DIAZ

Secretaria de sede Bogotd - Presidenta (Delegada)

LUZ MIREYA CRUZ BLANCO

Directora Unisalud sede Bogota - Secretaria técnica CAS

LUIS FERNANDO OLARTE VALENCIA

Representante de los trabajadores Administrativos y Trabajadores Oficiales Activos
VICTOR MANUEL JIMENEZ

Representante de los trabajadores Administrativos y Trabajadores Oficiales Pensionados
OSCAR ARTURO OLIVEROS

Director de Bienestar sede Bogot

SANDRA MILENA ARAQUE

Delegada de los docentes activos

GLORIA MABEL CARRILLO

Delegada de los Decanos

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quérum

2. Lectura y Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion Acta 07 de 2022

4. Asuntos de la Presidencia del CAS

5. Asuntos de la Direccién de Sede

- Presentacién proyecto de presupuesto 2023
- Otros

6. Asuntos de los integrantes del CAS.

7. Varios

DESARROLLO

1. Verificacién del quérum

Siendo las 10:08 a.m. la Dra. Luz Mireya Cruz, directora de Unisalud sede Bogota saluda, y verifica
el quérum, contando con seis de los integrantes por lo que se da inicio a la Sesién ordinaria N° 8 del
Comité Administrador de sede Bogota de Unisalud. La sesién estaba inicialmente agendada para el
17 de agosto debi6 ser reprogramada por diferentes actividades laborales de los integrantes que

afectarian el quorum.

[Pagina 1de3]
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El profesor Gabriel Dionisio Gémez Rodriguez, representante de los docentes pensionados mediante
oficio dirigido al CAS fechado el 5 de septiembre de 2022, present6 dimisién de a su cargo, por lo
cual la representacion se encuentra en la profesora Lucila Castro de Sanchez, quien por dificultades
técnicas logré conexion al finalizar la sesion.

2. Aprobacién del orden del dia

La Dra. Luz Mireya Cruz, directora de Unisalud sede Bogots, lee a los integrantes del CAS de Unisalud
sede Bogots el orden del dia el cual es aprobado por los mismos.

Todos los integrantes manifiestan su aprobacién al orden del dia.

3. Aprobacién Acta 7 de 2022
La Dra. Luz Mireya Cruz, directora de Unisalud sede Bogotd, informa que adn no se han recibido
comentarios al acta 7, dado que no existen comentarios o ajustes, se aprueba el acta.

4. Asuntos de la Sefiora Presidente del CAS

La profesora Lorena Chaparro, secretaria de la sede Bogota, indica que el Consejo de sede Bogota se
encuentra interesado en conocer el estudio actuarial y la situacion actual de Unisalud, para lo cual
se ha invitado a la doctora Olga Murillo a Participar en la préxima sesion.

La profesora Lorena Chaparro sugiere que se indague la posibilidad que Unisalud utilice el contrato
suscrito por la sede Bogotd a cargo del ingeniero Juan Manuel Gualteros para el envio de
documentos a nivel nacional y distrital con el fin de generar un ahorro para la Unidad.

5. Asuntos de la Direccion de Sede

5.1 Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2023

La doctora Mireya Cruz solicita autorizacién a los asistentes para que la Jefe Financiera y
Administrativa de Unisalud, Marina Mora Zamora, realice la presentacién del proyecto de
presupuesto que sera puesto a consideracién de la Junta Directiva Nacional la préxima semana. Se
adjunta documento de justificacién y formato U.FT.12.010.026 Anteproyecto presupuesto VS1.

En sintesis, el presupuesto de gastos vigencia 2023, asciende a $75.642.347.012, la proyeccién se
hizo con base en el presupuesto ejecutado a julio y proyectado a diciembre de 2022 con incremento
de 9.7% para la vigencia 2023, de acuerdo a los lineamientos de la Gerencia Nacional. Sin embargo,
se tuvo en cuenta como referente las apropiaciones y/o disponibilidad a julio para algunos rubros
pues a pesar de no tener ejecucion en obligaciones, se requiere la adquisicién o el servicio.

La proyeccién de ingresos se realizé con base en lo ejecutado a julio y proyectado a diciembre de
2022, a este resultado se le incrementa el 9.7% para la proyeccion de la vigencia 2023, Con lo
anterior, se proyecta ingresos corrientes $57.678.6 millones de pesos, con el fin de equilibrar la
proyeccion de gastos se requiere incorporar excedentes financieros para la vigencia 2023, por valor
de $13.223.925.158, para un total con Recursos de Capital de $17.860.104.915, valor que incluye
rendimientos financieros, recuperacin cartera y donaciones.

5.2. Otros

1.

La profesora Gloria Mabel Carrillo indica que, durante las comunicaciones con la Ministra
de salud, doctora Carolina Corcho se ha sefalado la necesidad de enfocar los servicios de
salud a la gestién del riesgo e implementar rutas de atencion integral.

La doctora Mireya Cruz informa que como parte del modelo de salud de Unisalud la sede se
encuentra implementando las 23 RIAS priorizadas por la Secretaria de Salud.

Unisalud realiza trabajo con algunas entidades de la red para coordinar las actividades y
frecuencias contenidas en cada RIAS. Universidad
Nacional

[Pégina2de3] de Colombia
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6. Asuntos de los integrantes del CAS

ELSr. Luis Fernando Olarte indica que el sefior Jaime Pineda envié una comunicacién en la cual indica
que se debe realizar un seguimiento al manejo de casos de accidente de trabajo y enfermedad
profesional en la Universidad para evitar la progresién y trabajar con un enfoque preventivo.

La profesora Sandra Milena Araque sefiala que se esti cargando costo econémico a Unisalud
derivado de atenciones de Accidente de trabajo y Enfermedad Profesional- ATEL.

Los integrantes del Comité solicitan invitar al doctor Juan Ignacio Rincén y al sefior Jaime Pineda a
participar de la proxima sesién para verificar la ruta y engranaje de las atenciones.

7. Varios
No se dan asuntos para varios
Siendo las 12:00 m. se da por cerrada la sesién

Firmado
digitalmente por
OLIVIA LORENA
CHAPARRO DIAZ

LORENA CHAPARRO DIAZ LUZ MIREYA CRUZ BLANCO
Presidenta (Delegada) Secretario

Universidad
Nacional
[Pagina3de3] de Colombia
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4/04/2023

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion del quérum

2. Lectura y Aprobacion del orden del dia
3. Aprobacién Acta 07 de 2022

4. Asuntos de la Presidencia del CAS

5. Asuntos de la Direccién de Sede

- Vacunacién en Unisalud

- Otros

6. Asuntos de los integrantes del CAS.

7. Varios

COMITE ADMINISTRADOR DE SEDE- CAS
SEDE BOGOTA
07/09/2022*

resgendads

5. Asuntos de la Direccién: Vacunacién contra Covid 19

Unisalud recibi6 vacunas contra Covid 19 e
inicié vacunacién el dia 16 de agosto.

Actualmente contamos con biolégico Pfizer,
Moderna, Sinovac y Janssen.

Atencién mediante agendamiento aunque se
espera tener disponible vacunas todos los dfas.

Informacién en la extensién 18889
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5. Asuntos de la Direccién: Situacion Covid 19 5. Asuntos de la Direccién: Costos sede

e ST

3% COSTOS PORIPS

Corte 26/07/2022

Costos vigencia 2021 Costos enero a junio 2022

5. Asuntos de la Direccién: Situacién Covid 19
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MCB1]

5. Asuntos de la Direccion: Novedades Unisalud

Dr. Ciro Rodriguez Corzo se retir6 agosto 12 de 2022 después de 40

= L H . 1. Causas de la afectacién de la oportunidad en el prestador propio {incremento en el tiempo de duracién de las
afios de prestar servicio en Unisalud consultas para Ia implementacién del modelo de salud, destinacién de mas médicos a la atencion prioritaria por
motivo del pico respiratorio, semana intersemestral, etc) y plan de mejora {retorno a 20 minutos, ampliacién de
un e nuevos g

Dr. Juan Carlos Rivera- médico familiarista contrato inicia 17 de * 2. Aternativas dispuestas por la sede para obtener citas médicas cuando fala el call center (chat, correo, apoyo
atencién al usuario, etc)
agosto de 2022.

3. Atencién prioritaria: uso racional, medidas para mejorar la oferta incluyendo atencién en el HUN, etc.

Paola Guerrero- técnico autorizaciones inicié contrato 16 de agosto S b ierendes stute med) o ol el i Caen de kansfiios v

idos e
como acceder a ellos. La grabacién que se escucha en los momentos de espera en citas médicas confunde a los.
usuarios y asumen que ya no es necesario tramitar ante el CTC.

. Z 1 ¥ 5. Aprobacién de medicamentos por parte del CTC: Informar a los afiliados que el comité como cuerpo colegiado
En proceso técnico apoyo a cuentas médicas Paola Bohorquez altoriza por un periodo de tiemp determinado que él NMEro de entregas o5 Una herramients do cogiomog
para los colaboradores de la Unidad.
o . 6. De una vez seria bueno enviar el enlace a la informacién para el tramie de reembolso

Procesos de contratacién OPS:

HH H 2. ' . Por esta razén, solicito a ustedes como referentes de cada uno de estos temas, que, de manera atenta se proyecte
- Auxiliar ventanilla autorizaciones Ja comunicacin y se remita al drea de comunicaciones a mis tardar el miércoles 3 do agosto, con ol i e coris

1 . g . 4 una circular que agrupe estos temas de interés para los afiliados asignados a la sede.

- Médico formulacién autorizaciones

icET
5. Asuntos de la Direccién: Novedades Unisalud

Procesos de contratacién:
- HOMI
- COMFA CESAR en proceso

- Hospital San José Infantil en proceso Gracias por su

- Declarados desiertos por falta de respuesta: a t enc io’ n
Multi salud Villavicencio (segunda vez)
Fundacién Cardiovascular de Cundinamarca
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EL MANEJO DE LA SALUD OCUPACIONAL, EN DETRIMENTO DE LOS INTERESES DE UNISALUD Y DE
LOS TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

Con gran preocupacion veo diariamente los casos que me comentan, sobre la forma como se esta
manejando el tema de la salud ocupacional en la Universidad Nacional.

Desde hace algun tiempo, la oficina de Salud Ocupacional (como se llame) contraté los servicios de
una empresa para que se encargue de las valoraciones del diferente puesto de trabajo. Debo
recordarles que durante mucho tiempo, he insistido en que el estudio del puesto de trabajo es la
parte mas sensible para la determinacién de origen, ya sea de un accidente de trabajo o de una
enfermedad laboral. He insistido igualmente que el estudio del puesto de trabajo se puede hacer
desde dos objetivos a saber:

1. Identificacion de peligros para gestionar los riesgos (se hace rutinariamente para detectar peligros).
Hacer una investigacion retrospectiva para identificar riesgos a los que el trabajador
estuvo expuesto (en trabajos anteriores, incluso en otras empresas) y los cuales pudieron
haberle causado una enfermedad. (cuando ya tenemos un trabajador enfermo y necesitamos detectar si la

enfermedad puede ser de origen Iaboral)

El fundamento del punto dos (2.), es recordarles que las enfermedades (independientemente del
origen) se adquieren de forma acumulativa, es decir, que al estar en contacto con un factor de
riesgo se va formando la patologia, comparativamente, como un vaso que se llena al recibir una
gota incidente.

Lo que se esta dando en la practica, es que el trabajador enfermo es reubicado ya sea por sus
dolencias, ya sea por cambios rutinarios. £/ desconocimiento de este punto dos (2.) es lo que estd
perjudicando enormemente los intereses de los trabajadores y el presupuesto de Unisalud. La
empresa mencionada en el parrafo dos, al hacer el estudio de puesto de trabajo para determinar
origen, no tiene en cuenta el historial laboral del trabajador, sino que se atiene a lo que
encuentra en el momento de realizar dicho estudio, por tanto, no va a encontrar una relacion de la
enfermedad con los factores de riesgo, determinando, casi en todos los casos, que la enfermedad
es de origen comun.

Este es un llamado urgente a los representantes de los trabajadores ante el COPASST, el CAS y los
Sindicatos, quienes tienen por responsabilidad defender los intereses de los trabajadores
apoyados en los elementos juridicos y técnicos que se tiene en nuestro contexto.

Jaime Horacio Pineda Rojas.
Trabajador Universidad Nacional de Colombia.

Recibo notificaciones y comentarios en:
jhpinedar@unal.edu.co
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Bicentenario 2020

Gerencia Nacional
Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD

JUSTIFICACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL
2023 Y SUS VARIACIONES

La Unidad de Servicios de Salud UNISALUD, dependencia adscrita a la Rec-
toria de la Universidad Nacional de Colombia, cuya mision garantizar la seguri-
dad social en salud de sus afiliados con cobertura nacional, mediante la ade-
cuada administracién de recursos, el Modelo de Salud enfocado en la Gestion
Integral del Riesgo en Salud basado en la Gestién del Conocimiento, que privi-
legia la condicién de persona y un equipo humano competente.

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Direccidn de

: X Divi
sede Bogord ;

En la estructura Unisalud Sede Bogota, se rige por las disposiciones vy linea-
mientos de la Gerencia Nacional, que adicionalmente, debe rendir informe y

aprobacion de las decisiones fundamentales y relevantes para la Unidad, ante
el CSU.

Igualmente sucede a nivel de Sede, la Direccién de Sede Bogotd, rinde informe
al Comité Administrador, para mantenerlo informado de las particularidades y

Jefatura de

ede
¥
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Gerencia Nacional | Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD Continuacién JUSTIFICACION ANTEPROYECTO DE PRESU-
PUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2023

demas situaciones importantes, que requieren de la aprobacién del cuerpo co- Universidad

: Nacional
Iegiaae: de Colombia
En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento el numero de afiliados
durante las Ultimas 3 vigencias y lo corrido de 2022

ACTIVO
TIPO DE VINCULACION | TIPO AFILIADO
DOCENTE BENEFICIARIO
DOCENTE COTIZANTE
ADMINISTRATIVO BENEFICIARIO
ADMINISTRATIVO COTIZANTE
TOTALES
| TIPOAFILIADO | No.
COTIZANTE
BENEFICIARIO
Total
- PENSIONADO
TIPO DE VINCULACION | TIPO AFILIADO|  TOTAL _
DOCENTE COTIZANTE 1411
DOCENTE BENEFICIARIO 557
ADMINISTRATIVO COTIZANTE 1772
ADMINISTRATIVO BENEFICIARIO 673
TOTALES 4413
_TIPOAFILIADO | No. Afiliados _
COTIZANTE 3183
BENEFICIARIO 1230
Total 4413
COTIZANTE
BENEFICIARIO 4315
Total 10566
[ Pagina2de11] Carrera45 # 26-85  PROYECTO
Elaboré: NMMMZ Edificio Uriel Gutiérrez UNISALUD Piso 2 Oficina 206 ~ CULTURAL,

(+57 1) 3165264 - (+57 1) 3165000 EXT: 18807  cIENTIFICO
Bogot4, D. C., Colombia v coLecTIvO
gerunisalud_nal@unal.edu.co pe nacION



e —— TOTAL 91 96 187

Gerencia Nacional | Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD Continuacién JUSTIFICACION ANTEPROYECTO DE PRESU-
PUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2023

Con el fin de cumplir con la mision de la Unidad, cual es garantizar la seguridad ~ Universidad
social en salud de sus afiliados con cobertura nacional, mediante la adecuada ad-  Nacional .

ministracion de recursos, un Modelo de Salud enfocado en la Gestién Integral del deColombig
Riesgo en Salud basado en la Gestion del Conocimiento, que privilegia la condicion

de persona y un equipo humano competente.

Para efectuar el desarrollo de actividades necesarias que permitan dar cumpli-
miento a la misién para la cual fue creada la Unidad, cuenta con personal de planta
y contratistas administrativos y asistenciales:

__ TIPOVINCULACION.
PLANTA 36 33 69
OREDENS CONTRACTUALES 55 63 118

En consecuencia, teniendo en cuenta las instrucciones de la Circular 01 del 5
de agosto de 2022, expedida por la Division Nacional Administrativa y Finan-
ciera de Unisalud, la Circular 02 que da alcance a la 01 y la circular 015 de la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de la Universidad, en las que se
establecen los lineamientos para elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para
la vigencia fiscal 2023, se proyecté un presupuesto de gastos $75.642.347.012

PROYECCION DE INGRESOS

La proyeccion de ingresos total es de $75.642.347.12, se realiza de acuerdo a
los lineamientos de la Circular 1, antes citada, es decir con base en lo ejecutado
a julio se proyecta a diciembre y se incrementa en 9.7%. De la Operacion ante-
rior, el presupuesto de Ingresos Corrientes para la vigencia 2023, asciende a
$57.678.669.158, en recursos de capital en el componente de rendimientos fi-
nancieros se proyecta con una tasa de interés de 10% de acuerdo al comporta-
miento del Gltimo trimestre de 2022, el incremento de las mismas ha sido muy
importante llegando a tasas superiores a las ofrecidas en los tres Gltimos anos,
por tanto la proyeccién de rendimientos financieros es de $4.634.179.757. Para
equilibrar el presupuesto de gastos, se requiere incorporar excedentes financie-
ros por valor de $13.327.498.097.

En aportes de salud, en el componente de Aportes de Salud Empleador, Em-
pleado y Pensionados se tomé como base lo recaudado a julio, se proyecta a
diciembre de 2022, a este resultado se incrementa el 9.7% para la vigencia
2023.

[ Pagina3 de11] Carrera 45 # 26-85  PROYECTO
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Para el rubro “Servicios para el cuidado de la salud humana y servicios socia-  Universidad

les”, el cual incluye niveles rentisticos como Cuotas Moderadoras, Copagos, Nacional
¢ e : < . de Colombia

Plan Complementario, recaudo por servicios prestados a Universidades Publi-

cas, se proyecta con un incremento de 9.7% para la vigencia 2023, sin embargo,

se prevé una disminucion en cuotas moderadoras, dado que para la vigencia

2023 servicios de hipertension, diabetes, epoc entre otros estaran exentos de

este cobro.

En este nivel rentistico “Servicios para el cuidado de la salud humanay servicios
sociales”, sus componentes principales, presenta el siguiente comportamiento:

Cuotas Moderadoras 866,774,789 1,235,972,773 43%
Copagos 114,284,631 193,938,240 70%
Plan Complementario 519,359,111 550,831,322 6%

El recaudo por recobro de servicios prestados por enfermedad laboral y/o acci-
dentes de trabajo a la ARL Positiva, se proyecta con base en lo recaudado a
julio proyectado a diciembre y con incremento de 9.7%, para 2023.

Recursos de Capital, para la vigencia 2023, en el componente de rendimientos
financieros (Depositos) la proyeccion se realiza con base en los CDT vigentes
al valor nominal como base se proyectan rendimientos a diciembre de 2022,
con este valor mas el capital se proyecta a tasa de interés del 10%. Este re-
caudo incrementa en 276% frente a lo proyectado en la presente vigencia, en
razon a que las tasas de interés para CDT estanen 9.5y 10%, tendencia que
se espera permanezca por lo menos en el primer semestre de 2023. EI 20y 21
de diciembre se redimen tres titulos los cuales se pretenden reinvertir aprove-
chando el alto rendimiento que ofrecen las tasas de interés actuales. El com-
portamiento del mercado financiero ha permitido revertir los bajos ingresos de
estos rendimientos, pues de tasas que oscilaron entre 2.5%, 3.7% y 5.28% en
los ultimos tres afos, llegd al 10% en la presente vigencia.

Adicionalmente, se proyecta incorporar excedentes financieros para equilibrar
costos y gastos para la vigencia 2023, por valor de $13.327.498.097 millones
de pesos, para un total con recursos de capital de $17.963.677.854 millones de
pesos.

PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos vigencia 2023, asciende a $75.642.347.012. En tér-
minos generales, la proyeccion se hizo con base en el presupuesto ejecutado a
julio y proyectado a diciembre de 2022 con incremento de 9.7% para la vigencia

[Paginad4de11] Carrera 45 # 26-85 PROYECTO
Elaboré: NMMMZ Edificio Uriel Gutiérrez UNISALUD Piso 2 Oficina 206 ~ CULTURAL,
(+57 1) 3165264 - (+57 1) 3165000 EXT: 18807  cIENTIFICO
Bogot4, D. C., Colombia v coLecTivo
gerunisalud_nal@unal.edu.co o NACION



Gerencia Nacional | Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD Continuacién JUSTIFICACION ANTEPROYECTO DE PRESU-
PUESTO DE INGRESOS Y GASTOS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2023

2023, sin embargo, se tuvo en cuenta como referente las apropiaciones y/o dis-  Universidad
ponibilidad a julio para algunos rubros que a pesar de no tener ejecucion en g";"’["“'b.

. . i o e e e Colompia
obligaciones, se requiere la adquisicién o el servicio.

En los gastos de servicios personales indirectos (Servicios profesionales, cien-
tificos y técnicos (excepto los servicios de investigacion, urbanismo, juridicos y
de contabilidad), se elaboré con las necesidades estrictas de personal de apoyo
en la gestion administrativa y asistencial con el criterio de |a racionalizacion del
gasto, con un incrementos de 9.7% para 2023, sin embargo, es de aclarar que
no significa un incremento en éste porcentaje para cada contratista.

Para la adquisicion de bienes y servicios, se requiere $67.201.7 millones de pe-
sos, para para el afio 2023. Adquisiciones que incluye la Adquisicién de Activos
No Financieros y Adquisiciones diferentes a Activos.

———— En Activos No Financieros, cuyos componentes son: Maquinaria y Equipo se

proyecta $78.8 para continuar con la renovacion tecnologica de los equipos de
computo. En el rubro de Aparatos Médicos Instrumentos Opticos y de Precision,
se requiere $550 millones para contratos y reembolsos por lentes y monturas,
también incluye insumos asistenciales de acuerdo al nuevo catalogo de cuentas
presupuestales.

En el rubro de Otros Activos Fijos, - Productos de la Propiedad Intelectual, se
requiere $747.399.813 para los contratos suscritos con la firma Newnet S A
para la etapa final de consultoria, para llevar a cabo la gerencia del proyecto de
implementacion e implantacién del sistema de informacién para la gestién en
salud HIMS, segun los requerimientos de los procesos de aseguramiento y
prestacion en las sedes de Bogota, Medellin, Manizales y Palmira. Adicional-
mente para desarrollo, implementacién e implantacion del sistema de informa-
cion para la gestion en salud, contrato suscrito con la firma AFQ S.A.S.

En rubro de Adquisiciones Diferentes a Activos, se requiere $65.825.4, distri-
buidos en los componentes Materiales y Suministros y Adquisicién de Servicios.

En Materiales se requiere en el componente Productos Alimenticios, Bebidas y
Tabaco; Textiles, Prendas de Vestir y Productos de Cuero $30.6 millones de
pesos, para la adquisicién de dotacion de los funcionarios de planta (batas y
calzado), también incluye insumos asistenciales.

En Otros Bienes Transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y
equipo) se requiere $15.820.5 millones, valor que incluye el gasto en Medica-
mentos con $13.900 millones y suministro de Oxigeno con $1.728.7 millones de
pesos, adicionalmente, gastos menores como resmas de papel, téner e insumos
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asistenciales, $31 millones, de acuerdo a la clasificacion del nuevo plan de  Universidad

cuentas presupuestales. Nacional
B R de Colombia

En el rubro de Materiales y Suministros, en el componente Productos metalicos
elaborados (excepto maquinaria y equipo), se requiere $19.1 para insumos asis-
tenciales.

El rubro de Adquisicion de Servicios, se requiere $49.954.9 millones, de
acuerdo al nuevo catalogo de cuentas presupuestales incluye Alojamiento; Ser-
vicios de Suministro de Comidas y Bebidas; Servicios de Transporte; y Servicios
de Distribucion de Electricidad, Gas y Agua, se requiere $43.8 millones de pe-
sos, para la suscripcion del contrato para el servicio especial de transporte a los
usuarios de Unisalud, y el de envio de correspondencia y medicamentes con la
empresa Envia Colvanes $7.1 millones de pesos.

SRS En Servicios Financieros y Servicios Conexos; Servicios Inmobiliarios; y Servi-

cios de Arrendamiento y Leasing, para la suscripcion del contrato de la poliza
de responsabilidad civil extracontractual $88.8 millones y el alquiler de fotoco-
piadoras se requiere $2.8 millones de pesos.

En el rubro de Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccion,
se requiere $2.791.4 millones, en sus principales componentes: Servicios pro-
fesionales, cientificos y técnicos (excepto los servicios de investigacion, urba-
nismo, juridicos y de contabilidad), es decir todo el personal de apoyo a la ges-
tion administrativa, $2.241 millones. Adicionalmente, Servicios de
mantenimiento, reparacién e instalacion (excepto servicios de construccion), se
incluye todos los equipos asistenciales y administrativos de la Unidad, $268.7
millones y en Servicios de fabricacién con insumos fisicos que son propiedad
de otros (insumos asistenciales) $255.6 millones de pesos.

Para Viaticos de los funcionarios en comision, a pesar de no haber programa-
cion definida se opta por proyectar $5.4 millones, de no utilizarse se hara el
traslado al rubro que requiera apropiacion.

En Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales, se proyecta $47.015
millones, en su componente principal y mas importante Servicios para el cui-
dado de la salud humana y servicios sociales se requiere $47.010 millones de
pesos para la suscripcion de contratos con la red de prestadores de salud, in-
cluye el valor de vigencias futuras de las contratos con las grandes IPS.

Se asigné un cupo mediante la Circular 2 de la DNAF de Unisalud, es decir
$35.374.956.679, sin embargo, al revisar los compromisos que se requieren
para la vigencia 2023, de acuerdo a lo informado por los supervisores de orde-
nes se requiere en este rubro presupuesto de $51 mil millones, razén por la cual
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la propuesta es dejar el valor apropiado a julio, el cual incluye la adicién presu-  Universidad
puestal, que es de $42.853 millones, con base en este valor un incremento de g"z“’l"“‘b,
9.7% para la vigencia 2023, es decir quedaria en $47.010 millones de pesos. s

Tal como se mencioné en la solicitud de adicion presupuestal, los eventos pre-
sentados afectaron la normal ejecucion contractual, por factores tales como:

Inclusién masiva de servicios y medicamentos en el PBS, reactivacion de servi-
cios pos covid, el incremento excesivo de la TRM — délar, que ha llegado a
maximos histéricos de $4.700 pesos, la induccién por las RIAS, nuevo modelo
de salud, poblacion mayoritaria de tercer edad, cobertura de la red por despla-
zamiento de usuarios a areas rurales. Todo lo anterior, se refleja en las cifras
presentadas a continuacion.

El analisis comparativo a junio 2021-2022, del valor de los servicios que superan

— los cien millones de pesos dan cuenta del incremento importante que influye en

una mayor ejecucion contractual, pues mientras que para el 2021 fue de
$12.306 millones, en 2022 alcanzo $19.562, es decir, un incremento de los cos-
tos del 59%. Si se hace referencia a la cantidad de servicios el incremento es
de 17%.

Igual, situacion se refleja en el comparativo de algunos diagnésticos con mayor
costo y variacion significativa entre el periodo junio 2021 y 2022:

Descripcién DX Valor i Valor Servicios FRiE Var. Vir Var. Cant.
Servicios 2021 2022 Servicios Diagn.
DOLOR NO CLASIFICADO EN OTRA PARTE 87,602,672 | 739 142,891,204 | 1511 63% 204%
DORSALGIA 101,048,655 | 2385 169,405,937 | 2794 68% 117%
GINGIVITIS Y ENFERMEDADES PERIODONTALES 46,668,091 | 1630 223,667,001 | 6180 379% 379%
HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 154,540,742 | 5054 225,489,888 | 6942 46% 137%
LEUCEMIA LINFOIDE - 0 418,715,031 3 100%

OTROS EXAMENES ESPECIALES E INVESTIGACION
DE PERSONAS SIN QUEJAS O SIN DIAGNOSTICO
INFORMADO 295,304,890 | 17682 378,086,365 | 18881 28% 107%

OTROS SINTOMAS Y SIGNOS GENERALES 283,177,135 | 754 695,382,524 | 1635 146% 217%
SIN DX RELACIONADO 8,710,160,227 | 101775 12,708,954,613 | 122089 46% 120%
TOTALES 9,678,502,412 | 130,019 14,962,592,563 | 160,035

Tomando una muestra aleatoria, se observa un incremento en el valor total de
estos diagnésticos de $5.284 millones, es decir se incrementan en 55% entre la
vigencia 2021 y 2022.

Desde el punto de vista contable, el resultado del Estado de Resultados a julio
de 2022, refleja déficit por valor de $8.281.4 millones de pesos, principalmente
por el resultado del ejercicio Operacional deficitario en $10.681 millones de pe-
SOs.
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL COM PARATIVO
COMPARATIVO JULIO 2021- 2022 - UNISAl‘_UD“BOGOTA

(Cifras en pesos)

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

CUENTA 2021 2022 “Variacion
INGRESOS OPERACIONALES 28215551774  30,629,363383 9%
COSTO DE VENTAS 26251776470  36,061,414759  37%
GASTOS OPERACIONALES ~3,970,880,369 5249,067,351  32%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 30222656839 41310482110  37%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 2,007,105,065 10,681,118,727  432%
INGRESOS NO OPERACIONALES 924,289,920 2502,831,077  171%
GASTOS NO OPERACIONALES 18,435,702 103,200,606  460%
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 905,854,218 2,399,630,472  165%
1101,250,847 -  8,281,488,255  652%

misionales, como se observa en la siguiente tabla:

[Pagina8de11]
Elaboré: NMMMZ

Resultado dado en razon a que los costos de venta alcanzaron $36.061.4 mi-
llones mientras que los ingresos fueron de $30.629. Al comparar las dos vigen-
cias se evidencia un crecimiento de 37%, en los costos de venta, es decir costos
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COSTO DE VENTAS 26,251,776,470.00 _ 36,061,414,759.00 37 _ ypiversidad
SERVICIOS DE SALUD 1,686,497,300.00 2,197,268,052.00 30% Nacional
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIM IE? 1,028,333,182.00 1,252,468,260.00  22%  de Colombia
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA 286,925,418.00 409,099,514.00  a3%
SERVICIOS AM BULATORIOS - ACTIVIDADES DE SALUD ORAL 105,017,721.00 177,515,356.00 9%
APOY O DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 147,349,587.00 140,793,742.00  -4%
APOY O DIAGNOSTICO - IM AGENOLOGIA : 27,837,690. 00 40,272,360.00  45%
APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 14,690,309.00 4,191,300.00 7w
APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUM OS HOSPITALARIOS 37,056,149.00 88,335,597.00  ws%
APOYO TERAPEUTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO TERAPEUTICC 39,287,244.00 f 84,591,923.00  us%
/ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 24,565,279,170.00 33,864,146,707.00 38%
ADMON SEGURIDAD S. SALUD - SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SAL 24,565,279,170.00 33,864,146,707.00
URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIM IENTOS 259,152,485.00 1,806,249,419.00  sor
SERVICIOS AM BULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIM IEN ; 635,497,101.00 k1, 603,554,512.00 2%
SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZADA ‘ 522,137,375.00 509,413,956.00  -2%
SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD ORAL 79,577,848.00‘ 139,214,072.00 7%
SERVICIOS AM BULATORIOS - PROM OCION Y PREVENCION 0.00 31,173,708.00  wo%
HOSPITALIZACION 5,891,526,476.00 11,643,994,594.00  os%
— PROCEDIMIENTOS QUIRURGICOS E INTERVENCIONISTAS 1,698,383,457.00 2,360,762,698.00  39%
APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO GLINICO 700,184,034.00 181,050,000.00 -74%
APOYO DIAGNOSTICO - IM AGENOLOGIA ; 935,415,771.00 0.00  -1o0%
| APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO , 1,623,860,760.00 3,268,300,472.00  1om
APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 4,416,173,729.00 5,417,020,415.00  23%
APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUM OS HOSPITALARIOS. 5,'701, 699, 39 1.00. 6,149, 690,194.00 8%
SRVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIO DE AM BuLANans 70,638, 603. 00 58,561,948.00 -m%
INCAPACIDADES 298,999,663.00 677,408,260.00 w7
FACTURACION GLOSADA EN LA ADQUISICION DE SERVICIOS DE S. 864,002,951.00 17,752,459.00  -s8%
FACTURACION GLOSADA EN LA ADQ. DE SERVICIOS DE S, VIGENCIA 868,029,526.00 0.00  -no%

En los servicios intramurales, los rubros de mayor incremento son Apoyo Tera-
péutico — Farmacia, Otras Unidades de Apoyo Terapéutico, Rehabilitacion y Te-
rapias, Actividades de Salud Oral, con 138%, 115%, 71% y 69% respectiva-
mente. 69%.

En servicios extramurales, se observa incrementos importantes en Urgencias —
Consultas y Procedimientos, Consulta Externa y Procedimientos, servicios de
Salud Oral, Hospitalizacion y apoyo diagnostico con 597%, 152%, 75%, 98% y
101% respectivamente.

Casos especificos que han incrementado el costo de facturas superiores a tres-
cientos millones de pesos, de acuerdo a los registros de auditoria de cuentas
médicas son varios durante la presente vigencia:

Paciente beneficiario, trasplante de médula 6sea cuatro facturas hospitalarias
que suman $ 700 millones del trasplante

Factura por $ 557 millones de Fundacion Santafé estancia en UCI prolongada
paciente con COVID por multiples infecciones // con oxigeno domiciliario y aten-
ciones de JAH RAFA
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Usuario con 10 - 12 facturas de quimioterapia de FSB con costo de $482.2 mi-  Universidad

llones de pesos Nacional
de Colombia

Once facturas de quimioterapia FSB, por valor de $346.8 millones

Todo lo anteriormente indicado, evidencia la necesidad de por lo menos man-
tener el presupuesto para el rubro de Salud Humana (misional) en el valor que
se apropi6 en la presente vigencia con el incremento del 9.7%, teniendo en
cuenta que el IPC en salud puede ser mas alto.

En el rubro Operaciones Internas por Adquisicién de Servicios que se destina
para pago de servicios internos, como aseoy cafeteria, pago de incapacidades
y licencias de maternidad y paternidad, servicios internos de salud que prestan
las Facultades de Medicina y Odontologia, la proyeccion con base en el valor
apropiado, pues a pesar de no haberse efectuado Obligaciones, se requiere la
ejecucion de los recursos, principalmente en la suscripcion de ATI para incapa-
cidades tanto del Nivel Nacional como Sede Bogota.

Al revisar el reporte de incapacidades, se observa que han incrementado du-
rante la presente vigencia. Situacion relacionada con la reactivacion de servicios
suspendidos temporalmente por la pandemia, por el pico respiratorio presen-
tado en el primer cuatrimestre y por la normatividad vigente para licencias de
maternidad y paternidad. De acuerdo a las cifras de costos y gastos del Estado de Re-
sultados, el rubro de Incapacidades pasé de $298.9 millones en 2021 a $677.4 millones de
pesos en 2022, dado principalmente por incapacidades de enfermedad general, que para el
2021 se generaron 170 y en el 2022 han sido 511.

La proyeccién en el componente transferencias con destino al bono de bienestar
administrativo, histéricamente se ha mantenido el pago de $109.6 millones, para
la tarjea canjeable que se suministra anualmente a todos los funcionarios de
Unisalud.

El rubro de Sentencias, segun la informacion que reposa en la Oficina Juridica
de Unisalud, es probable que tres procesos surtan orden judicial por contrato
realidad por valor de $101.7 millones. Conciliaciones se proyecta $5.4 millones
para cumplir con la conciliacién con Optivisién, no hay certeza de la totalidad de
los fallos juridicos de juzgados o cortes que deban pagarse en el afio 2023.

En relacién con los aspectos financieros que podran afectar o impactan el pre-
supuesto para la vigencia 2023, puede tener efecto en la adquisicion de bienes
y servicios de salud por condiciones de mercado y aspectos tarifarios por efec-
tos inflacionarios, el cambio del dolar sobre todo en la compra de insumos mé-
dicos — reactivos y en la adquisicién de medicamentos. Adicionalmente, la in-
clusién de nuevas tecnologias en salud, en PBS, tendra gran impacto en los
costos y gastos de la Unidad, teniendo en cuenta que las tarifas de los servicios
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de salud con los prestadores contratados han tenido incrementos considera-  Universidad
bles. Nacional

de Colombia

Cordialmente.
MARINA MORA ZAMORA

Jefe, Divisién Administrativa y Financiera
Unisalud Bogota

Proyecté: Marina Mora Zamora
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