Divisién Nacional Administrativa y Financiera
Unidad de Servicios de Salud - UNISALUD

CIRCULAR No. 003

PARA: DIRECTORA DE UNISALUD SEDE BOGOTA, JEFES DE DIVISION SEDES DE
MEDELLIN, MANIZALES, PALMIRA, JEFES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIE-
ROS DE SEDES DE UNISALUD O QUIENES HAGAN SUS VECES

ASUNTO: LINEAMIENTOS UNISALUD ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA
2018

FECHA: JULIO 17 DE 2017

Mediante la presente circular se sugiere tener en cuenta algunos aspectos, para la proyeccion
del anteproyecto de presupuesto 2018, revisidn que se llevara a cabo durante la reunion del
Comité de Gerencia los dias 15 Y 16 de agosto de 2017, en Bogotd.

Es importante tener en cuenta que para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, pri-
man los lineamientos de la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera de la Universidad,
sin embargo, los mismos se emiten a finales del mes de septiembre, por ello, en Unisalud
debido a las particularidades que por su razdn misional se tiene, nos adelantamos a planear
y luego se harén los ajustes a que haya lugar, segun las directrices de la Universidad.

PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

1. Aportes a satud: Para los aportes de los afiliados activos, patronales y pensionados,
se sugiere tomar como base para la proyeccién, los ingresos recaudados por éstos

niveles rentisticos con corte al mes de julio de 2017, teniendo en cuenta que en a
presenta vigencia se incluyen aportes recaudados en el mes de enero que correspon-

dieron al mes de diciembre de la vigencia anterior, calculando asf un promedio men-
sual de los aportes efectivos que se recaudan de manera mensual por cada uno de
estos niveles rentisticos en la presente vigencia.

Una vez se cuente con el promedio de recaudo mensual (recaudo al mes de julio,
menos lo recaudado en enero que correspondié al mes de diciembre, dividido por
siete meses), se proyectard el recaudo de toda la vigencia (promedio mensual por
doce meses). Esta proyeccién anual para la presente vigencia se tomard como base
incrementdndosele el 4.2%, que de acuerdo con las proyecciones de analistas finan-
cieros locales y externos publicados por el Banco de la Repiblica, serd el IPC al cierre
de la vigencia 2017, asi mismo verificando la pdgina del DANE, el IPC acumulado al
mes de junio es del 3.35%, lo cual apoya dicha tendencia. Una vez se cuente con esta
proyeccién, se deberd revisar, por parte de cada una de las sedes de UNISALUD, la
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variacién de las afiliaciones (nuevas afiliaciones y retirados) a fin de ajustar dicha  Universidod
proyeccién para la vigencia 2018. Nacional
Es importante aclarar que si bien los aportes de los afiliados activos no crecen con  de Colombia
et IPC, sine con el incremento salarial para los servidores pablicos, éste ha estado

alrededor del tPC razén por la cual se tomard como base de proyeccién el mismo

porcentaje.

2. Cuotas Moderadoras y Copagos: Para la proyeccion de las cuotas moderadoras a
recaudar en la vigencia 2018 se deberd tomar como base el valor recaudado con
corte al mes de julio de 2017 y calcular el valor promedio de recaudo mensual, el
cual se proyectard al mes de diciembre obteniendo un célculo aproximado del valor
total a recaudar por éste concepto en la presente vigencia. Este valor deberd con-
frontarse con el valor recaudado en la vigencia 2016 a fin de observar la tendencia
en el comportamiento de las cuotas moderadoras, ya que estas dependen de la fre-
cuencia de uso del servicio. Al valor ajustado que proyecta la sede recaudar en la
presente vigencia, se le efectuara un incremento del 4.2% proyectando asi la vigen-
cia 2017.

3. Plan Complementario: Para la proyeccion del valor a recaudar en la vigencia 2018
se deberd tomar como base el valor recaudado con corte al mes de julio de 2017 y
calcular el valor promedio de recaudo mensual, el cual se proyectars al mes de di-
ciembre obteniendo un cilculo aproximado del valor total a recaudar por éste con-
cepto en la presente vigencia. Este valor debera revisarse contra el nivel de afiliados
que han adguirido este plan y los afiliados que lo han dejado de tomar en la presente
vigencia. Al valor ajustado que proyecta la sede recaudar en la presente vigencia, se
le efectuard un incremento det 4.2% proyectando asf la vigencia 2018.

4. Recobro de la péliza de enfermedades: Los ingresos que se proyecten por concepto
de recobro de la pdliza de enfermedades de alto costo para la vigencia 2018, debe
contener aquellos sintestros identificados por cada una de las sedes que hayan sido
reportados a la aseguradora y adicionalmente tener como base un calculo, con base
en las tendencias propias de cada una, frente al valor que se viene recaudando en
cada vigencia, para lo cual se debera consuitar a {a Dra Mireya Cruz y a Jargu como
corredor actual de la Universidad, con el fin de tener un cdlculo mds cierto y aproxi-

mado. No puede tomarse (inicamente los histdricos e incrementar ef IPC debido a
que las reclamaciones no son iguales en cada vigencia.

5. Recobro por servicios prestados a Universidades Publicas: El valor proyectado para
incorporar presupuestalmente por este concepto, deberd obedecer a los acuerdos
de voluntades gque se tengan vigentes y que presenten servicios que se deban reco-
brar a las respectivas Universidades Plblicas. Es decir, proyectar el valor det ingreso
con base en la proyeccidn de convenios a celebrar, con base en la tendencia de las
atenciones prestadas a los mismos.

6. Recobro por servicios a aseguradoras de riesgos laborales: El valor proyectado por
este concepto debe obedecer a la proyeccién de aquetlos servicios de salud qgue de-
ban ser catalogados como accidente o evento laboral y que se prestarian a afiliados
que sean trabajadores activos de la Universidad en la vigencia 2018,

7. Devolucién de IVA: Este valor puede ser calculado con base en el histérico a junio
de 2017, efectuando una proyeccion a diciembre e incrementando el 4.2%. Sobre
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esta proyeccion se tendra en cuenta la respuesta definitiva que nos de la DIAN sobre  universidad
1a devolucién de VA para UNISALUD en desarrolio de compromisos que no estdn  Nacional
directamente relacionados con la investigacidn, ciencia, tecnologia y academia, com-  de Colombia
ponentes misionales de [a Universidad Nacional de Colombia.

8. Otros ingresos: Verificar porque conceptos se estdn recaudando recursos gue van
con cargo a este nivel rentistico y asi mismo identificar si por los mismos se percibi-
rian recursos en la vigencia 2018.

9. Rendimientos a entidades financieras: Calcular, con base en el portafolio de inver-
siones actual, el valor de los rendimientos que vamos a percibir en el transcurso de
{a vigencia 2018 y calcular un rendimiento proyectado, con base en las mismas ta-
sas, para percibir en el segundo semestre de 2018. Tener en cuenta los certificados
de dep6sito a término que ya se han constituido y que se vencen en la proxima vi-
gencia.

PROYECCION PRESUPUESTO DE GASTOS

1. Servicios Personales Asociados a Nomina y Contribuciones Inherentes a la N6-
mina: Para la proyeccién de gastos de némina, se sugiere tomar el gasto causado 3
junio de 2017 y con el promedio mensual efectuar una proyeccion del gasto para el
total de la vigencia. A este valor incrementarle el 4.2% para el 2018. Se sugiere ve-
rificar rubros de causacién eventual y especifica como son los quinquenios.

2. Remuneracién por Servicios Técnicos: Cada una de las sedes verificard las necesi-
dades reales de servicios técnicos que requiere la sede y que deben ser contratados
mediante 6rdenes de prestacion de servicio para la siguiente vigencia. Se requiere
que las sedes atiendan la sentencia de {a Corte Constitucional relacionada con la
vinculacion de personal para funciones regulares mediante Ordenes de Prestacién
de Servicio, razén por la cual se solicita efectuar la proyeccién con la mayor raciona-
lidad requerida.

3. Compra de equipo y Materiales, suministros administrativos e insumos médico
asistenciales: Esta proyeccién se sugiere realizarla con base en el plan de compras
que elabore la sede para la vigencia 2018 y el cual se deberd adjuntar al presente
anteproyecto.

4, Medicamentos: incluir el valor de los contratos con vigencia futura para el préximo
afio. La proyeccion del gasto para el resto de la vigencia 2018 se sugiere efectuarla
con base en el promedio mensual de causacién efectuada en la presente vigencia
incrementando el 4.2%.

5. Adquisicién de servicios administrativos: Para la proyeccién de los gastos de este
rubro se sugiere tomar el gasto causado a junio de 2017 y con el promedio mensual
efectuar una proyeccion del gasto para el total de la vigencia. A este valor incremen-
tarle el 4.2% para el 2018. Se sugiere verificar rubros de causacion eventual y espe-
cifica como son los vidticos y gastos de viaje.
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6. Adquisicion de servicios de salud: Se sugiere tomar como base tas obligacio-
nes presupuestales generadas con cargo al presupuesto de la vigencia 2017 con
corte al mes de junio; a ese valor se le deben sumar las obligaciones presupuestales
generadas con cargo a la reserva presupuestal, también con corte al mes de junio. El
resultado se proyectard hasta el mes de diciembre, con el fin de tener una proyeccién
de las obligaciones definitivas de la vigencia 2017. Es claro que este valor variard
porque es proyectado, no obstante sera la base para comenzar a revisar la proyec-
cién de la siguiente vigencia. A este valor incrementarle el 4.2% para el 2018, Tener
presente los contratos que se encuentran con cargo a vigencias futuras los cuales
deben ser incorporados a partir del primer dia habil de la siguiente vigencia.

7. tmpuestos, contribuciones y multas: Proyectar el valor del gasto por concepto de
{a tasa a la Supersalud.

8. Bienestar administrativo: Calcular el valor por concepto del Programa de Bienestar
Administrativo correspondiente al pasaporte anual.

9, Sentencias y conciliaciones: Calcular con base en los procesos que la oficina juridica
respectiva haya notificado para pronto pago con cargo a la Unidad en la vigencia
2018.

ASPECTOS GENERALES A TENER EN CUENTA

e Una vez se cuente con esta informacion preliminar, se deberd trabajar en el formato que
se encuentra vigente para la programacion presupuestal y que esta publicado en la pa-
gina de {a Gerencia Nacional Financiera y Administrativa de {a Universidad tanto para
el presupuesto de ingresos como de gastos.

e Esimportante recordar que se ha venido trabajando con un esfuerzo grande por parte de
todos para conservar la calidad pero atendiendo politicas de austeridad, direcciona-

miento hacia IPS con mejores tarifas, negociacién de tarifas de prestacién de servicios y
adhesion a la negociacion global de medicamentos, entre otros.

¢ La proyeccion del iPC sugerida para calcular el anteproyecto de presupuesto para la vi-
gencia 2018 se encuentra publicada en la pigina del Banco de la Repiblica en el si-
guiente link:

http:/ fwww.banrep.gov.co/es/{encuesta-proyecciones-macroeconomicas

e EILIPCajunio de 2017 se encuentra publicado en la pagina del DANE y es el siguiente:
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Circular No.0O3 de 2017

Variaciones mensuales 2017

Mes Enere Febrero Marzo Abril Mayo Junio Aito corrido
Total IPC 1,02 1,01 047 047 0,23 0,11 3,35
Alimentos 1,62 0,71 0,41 0,13 0,67 -0,21 2,45
Vivienda 0,71 043 0,53 087 0,49 0,24 3,11
Vestuario 0,17 0,52 0,39 0,38 0,16 0,18 1,81
Salud 1,30 1,09 1,28 072 043 0,36 5,28
Edusacion 0,03 6,78 0,04 0,01 0.1 0,02 6,89
Esparcimiento 1,08 -0,97 0,52 027 0,10 2,85 3,66
Transporte 0,94 041 0,56 1,00 0,19 0,02 3,18
Comunicacione 1,58 1865 1,53 0,27 004 0,05 5,03
Otros gastos 1,08 1,62 1,13 0,59 0,21 0,12 4,80
Fuente: DANE

El anteproyecto de presupuesto debera ser remitido a la Division Nacional Administrativa y
Financiera de UNISALUD a mds tardar el dia 8 de agosto de 2017 para su revision y respectiva

verificacion.

Agradezco su atencién y quedo pendiente de cuatquier inquietud o comentario al respecto.

Atentamente,

lefe Division )cionaiAdministrativa y Financiera

// h
Vo.Bo. SiL M%NA PENA CUELLAR

Gerente Nacional de UNISALUD
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