UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

UNIDAD DE SERVICIOS DESALUD-UNISALUD
JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 9 DE 2025

FECHA: 08 de septiembre de 2025
HORA: 08:30a.m.a 12:30 p.m.
LUGAR: Presencial: Sala 1 Rectoria y conexién virtual

INTEGRANTES:

LEOPOLDO MUNERA RUiz

Rector - Presidente

BLANCA NIEVES PIRATOBA HERNANDEZ

Decana del Area de la Salud designado por el Consejo Académico

CLAUDIA PATRICIA GARCiA GARCIA

Decana que conforma los CAS - Decana Facultad de Ciencias UN sede Medellin

JUAN CARLOS ARANGO

Representante por los Empleados Pablicos Administrativos y Trabajadores Oficiales - Principal
JORGE IVAN GALLEGO GOMEZ

Representante de los Docentes Pensionados - Principal

JOEL CARDONA CASTANO

Representante por los Empleados Publicos Administrativos y Trabajadores Oficiales Pensionados -
Principal

PEDRO HERNANDEZ

Representante de los Docentes Activos - Principal

RODRIGO PEDREROS HUERTAS

Gerente Nacional de Unisalud - Secretaria Técnica JDN

Invitados

LADY BIBIANA URIBE TAMAYO

Representante empleados activos CAS Medellin

JOSE ALBEIRO MARIN TORO

Representante por los docentes pensionados CAS Manizales
PILAR DIAZ SALAMANCA

Jefe Divisién Nacional Administrativa y Financiera de Unisalud
DIANA PAOLA ESPITIA

Asesora Juridica Unisalud

LUIS FELIPE RAMIREZ

Asesora de Planeacion y Sistemas de Informacién Unisalud

ORDEN DEL DiA:
1. Verificacién del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia.
3.Contextualizacién trabajo en sesiones anteriores
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4.Aprobacién al documento de proyecto de Acuerdo de actualizacién de la normativa de Unisalud,
para posterior socializacién

DESARROLLO
1. Verificacion del quérum
Siendo las 8:32 a.m., el Prof. Leopoldo Munera abre la sesion y se verifica el quérum, dando inicio a
la sesién extraordinaria N° 9 de la Junta Directiva Nacional de Unisalud (JDN) de la vigencia 2025.

Se hace un saludo especial a los invitados de los CAS de las sedes, quienes participan hoy en la
discusion del tema central.

2. Aprobacion del orden del dia
El Dr. Rodrigo Pedreros lee y pone a consideracion el orden del dia propuesto.
Todos los integrantes aprueban el orden del dia.

3.Contextualizacion trabajo en sesiones anteriores
La Dra. Diana Espitia, asesora juridica de Unisalud inicia dando contexto sobre lo trabajado en
sesiones anteriores, segun oficio remitido de manera previa a los integrantes de la JDN:
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Bogota D. C., 01 septiembre de 2025
{N.1.013.0320-2025]

SeRones
JUNTA DIRECTIVA NACIONAL DE UNISALUD

INTEGRANTES:

LEOPOLDO MUNERA

Rectar - Presidente

FABIO PACHON

Director Nacional de Bienestar

BLANCA NIEVES PIRATOBA HERNANDEZ

Decana del Areade la Salud designado por el Cansejo Académico

CLAUDIA PATRICIA GARCIA GARCIA

Decana que conforma los CAS ~ Decana Facultad de Ciencias UN sede Medeliin

JUAN CARLOS ARANGO
i por Plblicas istrativas y Trabaj Oficiates ~ Principat
JORGE IVAN GALLEGO GOMEZ
P de fos Dacentes dos ~ Principal
JOEL CARDONA CASTARO
;1 porlos Piblicos inistrativos yTrabaj Ofii
- Pincipal
PEDRO HERNANDEZ
Representante de los Docentes Activos - Prircipal

RODRIGO PEDREROS HUERTAS
Gerente Nacional de Unisalud ~ Secretaria Técnica JON

Asunto, Sintesis de los avances en ol estudio de la propuesta de modificacion de 1a nor-
matividad de UNISALUD,

Cordial Saludo:

A continuacién, relaciono los avances y accianes alrededor de fa propuesta de modifica-
cién normativa de Unisalud.

En sesidn ordinaria No 50 de 2024 {fecha: 08 de octubre de 2024}, se presentd ante los.
miembros de fa funta Directiva ¢ resultado de las mesas de trabajo realizada por la co-
misién redactara del borrador del proyecto de modificacidn del acuerdo 024.

En la citada sesién se solicitd socializar ef proyecto de modificacion del acuerdo, jornada
que se fleva 2 cabo del 01 af 23 enero de 2025 con fos Comités Administrativos de cada
sede (CAS) y dems interesados.
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De la Jornada de socializacion la JON lai de incluir en
ol estudio de modificacion normativa a los CAS de cada sede en sesiones
ampliadas, las cuales se llovaron a cabo en las siquientes fechas; 29 de
enero do 2025 y 19 de febrero de 2025, y 27 de mayo de 2025.
Los asp mas se L de la sigui manera:
1. Repensar Ia propuesta de acuerdo articutando al Sistema de Bienestar de (3 Uni.
versidad y al Sistema de Seguridad y safud en el trabajo.
2. Delimitar el alcance del Sistema propio de salud propuesto.
3. Pensar en un Modelo de salud basade en la Promocion y la Prevencisn
4. Centrar el debate en la prevencin y el bienestar y el cuidado de la vida dentro
del contexto de comunidad de la UN
5. la propuesta normativa debe ir de la mano von ef Modelo de Salud de fa Univer-
sidad Nacionat de Colombia
6. Eliminar los parrafos def articulo de G de tos mi de Junta elegidos
pot Ia poblacién aliliada
7. Eliminar el articuto iracion del aseg ya ién, seintegra
el canczpm de "Desconcentracidn tegulada”. se ajusta su redaceion ... “Los pro-
cesos yde Unisolud se eji desde ef nivel na-
cional y los niveles de sede de atuerdo con la reguiocion establecida por la Junta
Directiva Nacional”.
8. Se mantiene el Articulo de funciones de b division administrativa y financiera ya
que provee solidez i , dar v salidez juri
con las conclusiones de la Junta
9. La propuesta de Articulo de la Direccion Médica Nacional, se elimina se incorpora
a los Jefe de Division dentro de la estructura administrativa
10. Del Articulo del fondo especial, se elimina delegacion que estaba redactada en el
024 de 2008 en cabeza seh rcc!om. por ser impmnden!e
1L Articul gl s empleadores iBri 0 ingre:
t nueva mdzc:bn, Ia JDN puede restringir la afiliacién y decidir
sobre el estado de su atitiacin.
12. Enlos Articulos 23, 24, 25, 26 relacionados en la propuesta se trasladan al nuevo
al reglamento de afiliados,
13. Et articulo del Plan de beneficios paso sin comentarios
14, €l artitulo de servicios en el exterior se solicitd cambld la redaccion para que no
se entienda que el viaje debe ser con todo e grupe famitisr
15. €l articulo del CYC, se soficitd su eliminacion, supeditado a la propuesta que pre-
sente la Gerencia Nacionat que lo reemplazaria
16. La IDN solicito realizar mesas de trabajo con Ia participacién de director nacional
de Bienestar- Gerente Nacional de Unisalud, directora de Bienestar sede Bogots,
delegado del Rector en el CAS de Bogotd, seguridad y salud en ei trabajo
Aplicados los cambios y recamandaciones el borrador del acuerdo fue puesto nueva-
mente a consideracion el 14 de julia de 2025 a ta Directora de Bienestar sede Bogotd
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v al delegado del Rector en el CAS de Bogotd, cuyos aportes fueran aplicados en esta
uttima version del documento

Asimismo, Ia lider de la implementacidn del Modelo de Safud de la Universidad Nacio-
nal revisé la propuesta de acto administrativa, quien manifestd conformidad con el
texto de fa propuesta final.

Cordial saludo,

L
HENRY GARCIA-
Secretania Junta Directiva Nacional de Unisatud (E)
Universidad Nacional de Colombia
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Adicional a esta comunicacién se deja constancia que, al iniciar la sesién, se informa por parte de la
Rectorfa, que se recibi6 de parte del Prof. Fabio Pachdn el concepto técnico del equipo de apoyo
para la construccién del Modelo de Salud Integral para la UNAL. PGD 2024-2027. Jennifer Cardona
Malaver, Valentina Alvarez y Martha Palma.

Frente a esto el Sr. Juan Carlos Arango solicita que se le haga llegar copia de este tltimo concepto.
Asi mismo desde la Gerencia Nacional de Unisalud se anota que no se ha recibido copia del
mencionado concepto, y en el correo de la secretaria de la Junta tampoco.

4.Continuacién de la Socializacién del proyecto de modificacion de la normativa de Unisalud
(Acuerdo 024 de 2008)

La Dra. Diana Espitia, asesora juridica de Unisalud procede a hacer lectura del Proyecto de Acuerdo,
que fue remitido de manera previa a los integrantes, no obstante, antes de esto se procede a aclarar
los puntos mencionados por el grupo de apoyo para la construccién del Modelo de Salud Integral
para la UNAL. PGD 2024-2027. Jennifer Cardona Malaver, Valentina Alvarez y Martha Palma, y
hacer las aclaraciones pertinentes.

- Articulo 4, objetivo b:

b.  Garantizar la realizacidn del goce efectivo del derecho fundamental a la salud de su poblacién afiliada de
manera auténoma, a través de acciones, que promuevan modos de vida sustentables y saludables,
prdcticas de autocuidado, cuidado mutuo y cuidado del ambiente, que aporten a su desarrollo integral, y
calidad de vidg;

Este es el objetivo al que hace referencia el documento del equipo de apoyo, leido
anteriormente, no obstante, se aclara que esta redaccién final presentada para la sesién de
hoy fue revisada por los profesores Mauricio Torres y Nancy Molina.

Se pone a consideracién la redaccién:

. EL Prof. Leopoldo Munera comenta que lo descrito al paragrafo primero del articulo 1 del
proyecto de Acuerdo indica que el modelo de Unisalud no puede estar basado en la Atencién
Primaria en Salud. La atencién primaria en salud determinara la definicién del Modelo de
atencion.

Se propone: Unisalud tendréd un modelo de prestacion de servicios de salud basado en la
APS, que establecerd el marco conceptual y operativo para la comprensién integral de la
salud.

. La Prof. Blanca Nieves Piratoba indica que la prestacién de servicios no puede centrarse
solo en el APS, porque donde quedan los demds servicios. Asi mismo no se debe hacer
referencia solo atencién médica.

. EL Sr. Juan Carlos Arango indica que el pardgrafo no debe cerrarse a APS sino mas
ampliamente a los demds servicios. La APS debe ser tan solo unos de los elementos.

. EL Prof. Pedro Hernandez considera que el paragrafo debe ser un articulo independientes
que debe ubicarse luego de los principios, a abordar de una manera diferente el
aseguramiento. Se indica que el modelo es el centro y los otros componentes se abordan
mas adelante.

La redaccién queda asi:

Unisalud tendrd un modelo de prestacion de servicios de salud basado en la APS, que
establecers el marco conceptual y operativo para la comprension integral de la salud.

- Habla de una visién individualista:
Se aclara que a lo largo del documento se hace referencia al principio de “lo colectivo”.

- Habla de no hacer referencia a la sostenibilidad financiera, Articulo 4, objetivo c:

Universidad
Nacional
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c.  Crear condiciones de acceso en todos los niveles de atencién en salud; promocién, prevencién, atencion
rehabilitacién y cuidados paliativos, preservando su sostenibilidad financiera, conforme a la Constitucién,
la Ley y los términos y condiciones sefialados en el presente acuerdo;

Se aclara que a lo largo del documento solo se menciona una vez la “sostenibilidad

financiera”, luego el tema se aborda ampliamente un capitulo financiero desde el punto de

vista técnico del manejo de recursos.

EL Sr. Juan Carlos Arango pregunta que alcance tiene este comentario de los expertos. Se

hacer lectura nuevamente del texto y se aclara que los conceptos se deben mencionar pues

el sistema de salud no puede operar sin recursos.

Crear condiciones de acceso en todos los niveles de atencién en salud tales como promocién, prevencién,

atencién rehabilitacién y cuidados paliativos, que preserve su sostenibilidad financiera, conforme a la

Constitucién, la Ley y los términos y condiciones sefialados en el presente acuerdo

- Habla de los planes complementarios en salud como un factor en contra de la equidad
ARTICULO 42. Planes Complementarios de Salud. Unisalud ofrecerd Planes Complementarios de Salud a favor
de los afiliados cotizantes y sus beneficiarios, con un valor pagado en su totalidad por el dfiliado, el cual serd
establecido por la Junta Directiva Nacional, conforme a sus funciones.

Pardgrafo 1. En ningin caso serdn ofrecidos a través del Plan Complementario, servicios contenidos en el Plan
de Beneficios de Unisalud.

Se aclara que el tema ya se discutié en la Junta bajo los mismos principios, pero se
determiné que se podian ofrecer sin afectar la prestacion del plan de beneficios actual, sin
dejar de lado que a su vez opera como un medio de ingresos adicionales para Unisalud.

- Habla de un enfoque reduccionista por lo indicado en el articulo 8
ARTICULO 8. Aseguramiento en Salud. El aseguramiento en salud se refiere a un sistema que busca proteger
la salud de la poblacién mediante la gestién y administracién de los riesgos financieros y de salud, garantizando
el acceso a servicios, la calidad de la atencién y la representacion del afiliado, todo ello dentro de un contexto
que promueve la salud y el bienestar.

Se aclara que este punto ya habia sido discutido y fue ajustado.

Con lo anterior se da por recibido y analizado el comunicado del grupo de apoyo para la construccién
del Modelo de Salud Integral para la UNAL. PGD 2024-2027. Jennifer Cardona Malaver, Valentina
Alvarez y Martha Palma, y se procede a la Revisién del Proyecto de Acuerdo, haciendo énfasis en los
cambios y comentarios sugeridos por los integrantes de las Junta.

Se dan los siguientes comentarios:

La Prof. Blanca Nieves Piratoba sugiere que la redaccién del articulo de planes complementarios se

mejore la redaccién, para que alguien externo no tenga inquietudes sobre que va a modificar el plan
de beneficios.

EL Prof. Pedro Hernandez menciona que en el articulo 37 se hace mencién a que se debe cotizar con
el dltimo IBC que tuvo cuando fue pensionado y en los casos que cobija el paragrafo 2 se debe aclarar
que si reciben un ingreso mayor la cotizacién debe ser sobre el ingreso vigente. Se determina
mejorar la redaccién del articulo desagregando el IBC para cada situacién administrativa.

Mejorar el nombre del articulo “en la Universidad nacional”

Agregar al cuerpo del articulo “comisién ad-honorem”

Cambiar el parégrafo 2 “el aporte debe ser de acuerdo con el IBC reportado”

Aclarar con un paragrafo adicional en el articulo 36 para aclarar la situacién de los pensionado que
regresa a trabajar en la UN y recibe remuneracién. Se aclara que esto ya esta dispuesta en el numeral
3 del articulo 36.

Se pone a consideracién la aprobacién del Proyecto de Acuerdo “Por el cual Adoptar el Sistema
Propio de Seguridad Social en Salud para los miembros del personal académico, los empleados y

Universidad
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trabajadores, los pensionados y jubilados de la Universidad Nacional de Colombia - UNISALUD",
para socializacién

A favor: Prof. Blanca Nieves Piratoba, Sr. Juan Carlos Arango, Prof. Pedro Herndndez, Prof. Claudia
Patricia Garcfa, Prof. Jorge lvan Gallego, Sr. Joel Cardona, Prof. Leopoldo Munera
En contra: sin votos

Por siete votos a favor se aprueba el Proyecto de Acuerdo “Por el cual Adoptar el Sistema Propio
de Seguridad Social en Salud para los miembros del personal académico, los empleados y
trabajadores, los pensionados y jubilados de la Universidad Nacional de Colombia - UNISALUD

A continuacion, se debera surtir un periodo de socializacién a la comunidad que surtird las siguientes
etapas

- Ayudas tecnolégicas con publicacién en pagina web: 15 dias habiles
- Socializacién en los CAS: Una presentacion en cada CAS
- Video explicativo: se publicara en pagina por el mismo periodo
- Cartelera virtuales con cédigo QR.
Una vez recogidos los comentarios se preparard la version

; o O\:,v\ Ca w 6} .
POLDO Mﬁ@RA RUIZ RODRIGO PEDREROS HUERTAS
Secretario
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