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COMUNICADO No. 07 DE 2022
COMITE DE GERENCIA NACIONAL DE UNISALUD

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY AFILIADOS A LA UNIDAD

A PROPOSITO DE LAS PROPUESTAS DE LOS CANDIDATOS A LAS REPRESENTACIONES ANTE LA JUNTA
DIRECTIVA NACIONAL Y LOS COMITES ADMINISTRADORES DE CADA SEDE DE UNISALUD 2022 - 2024

La participacion es, sin duda, una potencia fundamental para un Estado de Derecho, para pensar y actuar en la densidad de lo social; en Unisalud, por ejemplo, es un pilar
que permite fortalecer los procesos de la Unidad a través del trabajo en equipo y un mayor acercamiento con los usuarios, gracias a sus representaciones en los diferentes
estamentos. Es por eso que se quiere reconocer a todos los que participaron en el mas reciente proceso de eleccién y, por supuesto, a quienes fueron elegidos para repre-
sentar a los afiliados durante las vigencias 2022 a 2024, ante la Junta Directiva Nacional -JDN y los Comités Administradores de Sede - CAS, de Unisalud Bogotd, Medellin,
Manizales y Palmira.

Para los integrantes de este Comité de Gerencia, la participacion y las propuestas socializadas en campaiia son de gran interés dado que ellas se convierten en comunicacién
politica que los electores reconocen y esperan su cumplimiento durante el tiempo de representacion. La expectativa frente a los candidatos electos, es que su periodo de
representacién se convierta en un espacio para trabajar por los intereses colectivos de todos los que forman parte de Unisalud.

En este contexto de la participacién, consideramos de gran interés ofrecer elementos contextuales y ubicar histéricamente algunos elementos que nos permitan ampliar la
comprensién de la situacién actual. Esto permitird que el trabajo conjunto se base en informacién real y aterrizada para la toma de decisiones que conduzca a cumplir el
propésito misional fundamental, a saber, preservar en el tiempo la calidad del Servicio de Salud de Unisalud, Unidad en la que todos sus colaboradores, ayer y hoy, han
dedicado esfuerzo y vitalidad que, en muchos casos, se traduce en toda una vida de servicio profesional.

Viabilidad financiera

Los gastos de Unisalud crecen de manera mas acelerada que los ingresos, especialmente durante los afios 2020 y 2021, esto como consecuencia de la pandemia planetaria
del Covid-19. Esta situacién, pensamos, es necesario verla con cierta consideracion pues para la Unidad no fue y no es facil encarar este monstruo invisible que generé y
genera afectaciones a la salud y cargas adicionales sobre la demanda de servicios presentes y futuros. La pandemia nos ha ensefiado que vivimos en riesgo y que el virus adn
acecha, que nos asomamos siempre a los abismos del peligro, pero, también, la pandemia nos ha ensefiado a comprender que reafirmar la vida es un asunto de todos y, a
tener muy presente, que la inteligencia humana siempre nos permite encarar y resolver los problemas por dificiles que sean.

A lo largo de los aiios, los lideres de la Unidad vienen trabajando mancomunadamente para lograr una viabilidad financiera en el corto y largo plazo, con un Modelo de Salud
enfocado en la Gesti6n Integral del Riesgo en Salud, basado en la Gestién del Conocimiento; esto se ha logrado mediante acciones conjuntas con los representantes de los
usuarios ante diferentes estamentos de la Universidad como la Junta Directiva Nacional y los Comités Administradores de Sede; con diferentes lideres de entidades de salud
pertenecientes al Régimen Especial y lideres universitarios conocedores de aspectos financieros relacionados, para mitigar esta situacién y actuar en beneficio de los afiliados
y sus familias.

Con lo anterior, podriamos decir, siguiendo una de las propuestas difundidas en el proceso electoral, que: “...hay un incremento inusitado de los gastos en Unisalud entre el
2021y 2022", pues hubo factores asociados que no dependian directamente de Unisalud, como, por ejemplo:

1) Incremento significativo de tarifas en los servicios de salud en todo el pais.

2) Incremento significativo de la demanda en servicios de salud por sindrome postcovid-19.

3) Incremento de servicios de salud por represamiento de tratamientos diferidos durante la pandemia.

4) La carga de enfermedad dada por el perfil demogréfico y perfil de morbilidad de la poblacién afiliada con tendencia franca al envejecimiento, con patologias
crénicas y degenerativas de alta complejidad.

5) Desabastecimiento de insumos y medicamentos de alto consumo dado por el libre comercio de la industria farmacéutica regulada de forma parcial.

6) Alta volatilidad en el precio del délar.

7) Lainflacién por encima de promedios histéricos.

8) Limitaciones, modificaciones y exigencias normativas del Sistema General de Seguridad Social en Salud que cada vez favorecen menos a los Sistemas Propios de
Seguridad Social en Salud de las Universidades Puablicas - Regimenes Especiales.

Estopor nombrar algunos factores que hacen visible la complejidad del problema y que “justifican” (si es que justificar cabe en estos contextos de la salud de nuestros
afiliados) el mencionado gasto inusitado, distante de lo declarado en la referida propuesta al sefalar que “hay un incremento inusitado de los gastos (...), dificil de sustentar
y de justificar”.

Es claro que los factores descritos anteriormente, acenttan la crisis y nos dejan en situacién de mayor vulnerabilidad financiera. Por esta razén, se hace necesario un llamado
urgente a la blasqueda de soluciones conjuntas entre la comunidad y la administracién que dé salidas a corto plazo y estructurales para garantizar su sostenibilidad y
permanencia en el tiempo.

Recuperacion de aportes de segundos empleadores y beneficiarios del cotizante con ingresos adicionales

Unisalud desde hace 7 aiios adelanta proceso ordinario laboral, que cursa en el Juzgado23 Laboral del Circuito de Bogotd D.C., radicado 110013105023-2015-00405-
0,demandante Universidad Nacional de Colombia, demandado Nacién-Ministerio de Salud y Proteccién Social -FOSYGA- y Consorcio SAYP, Administrador Fiduciario de los
recursos del FOSYGA, en donde la Unidad pretende el reconocimiento y reintegro de los aportes y cotizaciones de su poblacién afiliada correspondiente a segundos emplea-
dores y beneficiarios del cotizante con ingresos adicionales durante la vigencias del 2005 al 2015. Unisalud, en conjunto con el drea Juridica de la Universidad Nacional ha
adelantado las acciones necesarias para representar los intereses de la entidad en cada etapa procesal.

Actualmente, el proceso se encuentra en primera instancia, en espera de fijacién de fecha para sustentar el dictamen pericial ordenado por el Despacho Judicial, con el fin
de aclarar el monto de la pretensién inicial de la demanda. Dentro de estos afios de litigio y hasta el momento, Unisalud ha prestado los Servicios de Salud con los mas altos
estandares de calidad a esta poblacién, a pesar de las dificultades que los regimenes especiales enfrentan dfa a dfa.
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Uso y manejo de los recursos de la Unidad
La Gerencia Nacional, la Direccién de la Sede Bogota y las Jefaturas de Division de las Sedes Medellin, Manizales y Palmira de Unisalud, a lo largo del tiempo, han desarrollado
un papel fundamental en el sostenimiento de la Unidad, pues su gestién administrativa ha permitido su postergacién con base en los actuarial es que se han adelantado

desde el afio 1996. Desde entonces y hasta la fecha, no se ha tenido sosiego y se han ejecutado estrategias para el funcionamiento de la Unidad, con base en las acciones
planteadas en dichos documentos.

Estudio actuarial 1996 Actualizacidén Estudio del CID Estudio actuarial Actualizacidn
Actuario Gustavo Salazar Estudio actuarial 1996 Centro de Investigacidn Fac. de Matematicas. Estudio actuarial
Actuario Gustavo Salazar para el Desarrollo Fac. de Matematicas.

Se deben tomar medidas que hagan a
Unisalud, sostenible en el tiempo.

Gréfica. Linea de tiempo estudios actuariales de Unisalud.

El mas reciente estudio actuarial (2019), arrojé una viabilidad hasta el 2026, informacién que fue actualizada en el 2020 con fecha de corte de informacién al 2019,
disminuyendo la viabilidad financiera al afio 2025.

Partiendo de este aspecto y retomando lo encontrado en las propuestas presentadas y difundidas, especialmente en la que se indica, qué: “...preocupa que la mayoria de la
Junta Directiva Nacional de Unisalud vio como algo normal este crecimiento del gasto como inevitable y haya aprobado $ 13.391 millones de aumento del gasto en 2022, la mayoria para
la Sede de Bogotd; sin una revisién detallada y sin recorte alguno...”, los miembros que asistieron a la sesion e hicieron parte del proceso de debate, manifestaron su preocupacién
e inquietudes respecto al uso y manejo de recursos, en ese mismo espacio se le solicité a la Gerencia Nacional de Unisalud un plan de contencién del gasto y una serie de
acciones de impacto econémico y social para lograr un uso racional y eficiente del servicio. No obstante, revisaron uno a uno los rubros presupuestales, analizaron las
necesidades, las variaciones expuestas, los argumentos de quienes socializaron el presupuesto y un factor especial, que Bogota es la sede mas grande de Unisalud y, si no
se aseguraba este presupuesto, habia un alto riesgo de que los afiliados quedaran sin atencién en salud.

La Gerencia Nacional de Unisalud no existe para “permitir y consentir el desborde del gasto” su funcién es dar cumplimiento a la misién institucional velando por el
aseguramiento en salud de sus afiliados, atin con las situaciones de dificultad econémica que enfrenta el mundo y el sector salud; es por eso que la gestién administrativa y
financiera que se adelanta con la Direccién de la Sede Bogotd y las Jefaturas de las Sedes Medellin, Manizales y Palmira hace que la gestién no se convierta en un “pida
cuentas” sino en un ejercicio juicioso de seguimiento que permite trabajar mancomunadamente, de cara al usuario, por una operacién equilibrada.

Eficiencia en servicios de salud intramural y de la Red de Prestadores

Unisalud se encarga de adelantar las gestiones correspondientes para garantizar el aseguramiento en salud y para que la prestacion cumpla con las condiciones normativas
de atencidn. En este camino, es fundamental que los usuarios sean conscientes de su papel y participen de manera activa en el uso racional de los servicios. Esto NO es no
tener acceso a ellos, sino mantener un cuidado constante, seguimiento de los tratamientos; corresponsabilidad en los programas de Promocién y Prevencién que la Unidad
adelanta en cada una de sus sedes y con algunas de las IPS de la Red de Prestadores; participacion en las jornadas de socializacién de temas relevantes para la salud como
Nutricién y Salud Mental; campaiias de salud oral y jornadas de vacunacién.

La situacién actual de la Unidad y de la salud en el mundo exige que las practicas estén cubiertas por un contenido ético-politico en el que el lenguaje y las actitudes permitan
comprender, como lo indicé bellamente Albert Camus en La Peste, que “ya no hay destinos individuales, sino una historia colectiva...”. En este horizonte de sentido, la
Gerencia Nacional de Unisalud estd comprometida con el trabajo en equipo, juicioso y coherente con los diferentes estamentos de la comunidad que hacen parte de la
Unidad de Servicios de Salud - Unisalud, de la Universidad Nacional de Colombia.

La bandera de la Unidad es y seguira siendo la calidad y diferenciacién en el servicio de salud, direccionando los servicios a IPS con niveles cientificos y técnicos evidenciables,
gestionando una negociacién de tarifas exigente y favorables, en la medida de los factores expuestos para la Unidad; sin sacrificar la especialidad, oportunidad, georreferen-
ciacion segun ubicacion de los afiliados, con una amplia canasta de proveedores.

Con relacién a las propuestas sobre realizar acompafiamiento a la contratacién, a la planeacién del presupuesto y a la realizaciéon de convenios con otras Universidades
Publicas, se aclara que estas acciones se vienen adelantando en cumplimiento a lo contemplado en los articulos 06 y 11 del Acuerdo 024 de 2008 de CSU en los cuales
especifican las funciones de la Junta Directiva Nacional de Unisalud - JDN y los Comités Administradores de Sede - CAS, respectivamente.

Modificaciones normativas

En relacion con la modificacién de normas internas y externas como estrategia para mejorar los estados financieros de la Unidad, se han gestionado acciones al respecto,
asi:

- Propuesta de modificacién del articulo 16 del Acuerdo 024 de 2008 del CSU, solicitando incluir nuevas fuentes de ingreso por parte del empleador y los afiliados
cotizantes activos y pensionados, aprobada por la Junta Directiva Nacional de Unisalud, actualmente en tramite de concepto de viabilidad por el Comité Nacional
Financiero de la Universidad, requisito necesario para ser presentada ante el Consejo Superior Universitario. Esta propuesta fue socializada el 25 de agosto de 2022
a todos los afiliados e interesados’.

- Propuesta de modificacién del Decreto 780 de 2016, ya presentada ante el Ministerio de Salud y Proteccién Social para la revisién de normatividad de alto impacto
para la Unidad y la bisqueda de espacios de beneficio para los Regimenes Especiales.

Se espera que las acciones adelantadas para defender y mantener el servicio de salud, den resultados favorables pronto, ya que en estos momentos se necesita la unién de
esfuerzos, voluntades y potenciales; alejar las polarizaciones y darle via libre a la unién para defender un espacio que, como hemos dicho, permita seguir en
la tarea ardua de reafirmar la vida.

! Ver en https://unisalud.unal.edu.co/rendicion-de-cuentas/rendicion-de-cuentas-permanentes
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El objetivo de todos los colaboradores de Unisalud no es otro que trabajar a varias manos por la Unidad,
y continuar en el esfuerzo de tener una administracion de puertas abiertas en la que la comunicacion adecuada
y la informacién real y piblica son el fundamento para el relacionamiento con la comunidad.

OLGA AURORA MURILLO ROJAS
Gerente Nacional de Unisalud.

LUZ MIREYA CRUZ BLANCO LISETH MARIA AMELL SALCEDO
Directora Unisalud, sede Bogota. Jefe de Divisién Unisalud, sede Medellin.
HENRY GARCIA CLAUDIA PATRICIA GALVEZ SUAREZ
Jefe de Division Unisalud, sede Manizales. Jefe de Division Unisalud, sede Palmira.

Bogota, D.C., 24 de noviembre de 2022.
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