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Asunto: Gestién de Unisalud, con relacion a sus procesos de atencién, contratacién y
manejo eficiente del recurso financiero.

Entendiendo que la informacién es fundamental porque permite cambiar la forma en
que se percibe algo, e impacta sobre la opinién y comportamientos de quienes la reci-
ben, desde la Unidad de Servicios de Salud de la Universidad Nacional de Colombia,
queremos exponer a todos los afiliados y afiliadas, sus familias, los y las colaboradores
y demads interesados, que:

1. Unisalud es una Unidad especializada de la Universidad Nacional de Colombia, ads-
crita a la Rectoria, en aplicaciéon de laley 647 de 2001 https://www.funcionpu-
blica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4095 , que permite conformar el Sis-
tema Propio de Seguridad Social en Salud. Ante esto, la privatizacién de la Unidad no es
considerada como una opcidn.

2. Si bien es cierto que algunos actores mencionan que no hay desequilibrio entre in-
gresos y gastos, la realidad es que sigue existiendo. Vamos por un muy buen camino, ya
que en lo corrido del 2024 NO hemos usado las reservas financieras de Unisalud, sino
que hemos podido apoyar la gestién a través del manejo eficiente del recurso y la ges-
tién en salud de las IPS contratadas, ademds de un apalancamiento financiero de los
ingresos como el ATI de la Direccién Nacional de Bienestar Universitario y el Fondo
ProUnisalud (aprobados por 24 meses, hasta abril 2025).

. o e
Fondo de excedentes financieros (histérico)
Afio Excedentes comprometidos Exc::::e;f;::ﬂ;;m 2l
2011 -7.968 64.625
2012 -3.930 60.661
2013 928 62.224
2014 3.826 64.557
2015 328 62.375
2016 -3.249 62.184
2017 333 62.230
2018 -1.484 60.056
2019 -3.793 55.818
2020 -1.499 50.485
2021 -3.056 47.352
2022 * -24.911 22.441
2023* -12.376 10.065
* Proyecciones sujetas a uso de reservas presupuestales el i

Fuente: Presentacion primera Asamblea Nacional de Usuarios 2023 - 17.01.2023
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En los dltimos 11 meses se ha trabajado por transformar una realidad financiera de més

de 25 afos, expuesta en andlisis actuariales, algunos que nos daban vida hasta el 2025;

y sobre todo un impacto como el uso de mas de 41.842 millones de pesos de las reser-

vas financieras, solo entre 2020 y 2023, efecto de la pandemia y pospandemia

https://unisalud.unal.edu.co/fileadmin/archivos/informes/informeges-
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Situacion financiera - histérico

Ingresos con rendimientos

Afo Ingresos corrientes Gastos financieros Gastos Diferencia

2011 45.025 55.973 -10.947 - % N—— s s
2012 49.042 55.991 -6.949 ; ; B
2013 50.742 54.816 -4.074

2014 55.491 55.226 266

S s pp i - 0 -

2016 | 58.713 65.716 -7.003 - _ ; a3 ‘

017 65078 72113 7035 2ms mam U 7ams s
2018 68.682 74.725 -6.082 2019 75.302 . 79.095 -3.793
2019 70.731 79.095 -8.364 : N [0 7 . —

2020 71.937 76473 -4.535 79934

2021 | 75.159 79.434 -4.275 Setel

2022 79.794 106.881 -27.087

Fuente: Informes Sistema Financiero Quipu

Fuente: Presentacion primera Asamblea Nacional de Usuarios 2023 - 17.01.2023

3. La red de prestadores sigue siendo ampliada y medida en aspectos como calidad,
oportunidad, eficiencia, impacto y cumplimiento de las Rutas Integrales de Atencién en
Salud, RIAS. En la actualidad contamos con méas de 180 prestadores que puede consul-
tar, conocer e informarse sobre los servicios para lo que fueron contratados

en https://unisalud.unal.edu.co/mapa-interactivo-red-de-prestadores

4. Durante las tltimas 6 contrataciones de Péliza de Enfermedades de Alto Costo, se ha
venido trabajando en el seguimiento a su eficiencia financiera, se evidencié que durante
este periodo (2017 a 2021y 2023 a 2024) se han generado pagos a la aseguradora por
un total de $1.351.150.265 millones de pesos. De acuerdo a esta situacion la Junta Di-
rectiva Nacional de Unisalud tomé la decisién de no continuar con el pago de este ser-
vicio.

De esos $1.351.150.265 millones de pesos, solo se ha podido realizar el recobro de
$225.192.377 millones de pesos durante este periodo (2017 a 2021y 2023 a 2024).
Cabe resaltar que Unisalud debe seguir garantizando las atenciones de Alto Costo, se
recobren o no.
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Esta situacion hace que la Péliza de Enfermedades de Alto Costo no sea viable, ya que
los ingresos o siniestros pagados no equilibran lo desembolsado por la Unidad de Ser-
vicios de Salud de la Universidad Nacional de Colombia a la compaiiia de seguros, ya
que sin importar si hay péliza o no, se debe seguir garantizando la atencién de los afilia-
dos.

5. Unisalud cumpliendo con la normatividad dispuesta por el Ministerio de Salud y Pro-
teccién Social de Colombia se encuentra en proceso de implementacién de la norma
para la gestion de las Autorizaciones seglin Decreto 441 de 2022 y Resolucién1886 de
2024 del Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia.

Decreto 441 de 2022: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornorma-
2i=

Resolucién 1886 de 2024: https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Reso-

19 o) o) (o) o) (o)

Con estas evidencias y la informacién expuesta, esperamos aclarar a todos los afiliados
y afiliadas, sus familias, los y las colaboradores y demas interesados, las novedades de
la Unidad. Asi mismo solicitamos informarse por canales oficiales de la Unidad para evi-
tar rumors que alerten a la comunidad
UNAL https://www.youtube.com/watch?v=SqJd_brwufl

f @UnisaludNacionalUNAL O @unisalud-universidadnacionalco

X @Unisalud_UNAL & wwww.unisalud.unal.edu.co

Rodrigo Pedreros Huertas
Gerente Nacional
Unisalud

28 de noviembre de 2024

Universidad
Nacional
de Colombia
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