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ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum

Aprobacion orden del dia

Aprobacion acta 03 de 2011

Asuntos del vicerrector de sede

Asuntos de |a direccién de sede Unisalud

5.1. Informe de ejecucion presupuestal con corte a abril de 2011
Asuntos de otros integrantes del Comité

Proposiciones y varios
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DESARROLLO:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

A las 10:30 de la mafiana se verifica el quérum y se da inicio a la sesién. El Dr. Hugo Vasquez
informa que el Prof. Julio Colmenares no puede asistir a la sesién por lo que delegé a la Prof.
Carmen Maria Romero, Secretaria de la Sede y quien esta encargada de la Vicerrectoria.

La Profesora Carmen Maria Romero presenta al Dr. Francisco Acufia, designado por el Comite de
Sede en reemplazo de la Profesora Natividad Pinto, quien presento renuncia.
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2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Dr. Hugo Vasquez explica que tal como se menciond en el anterior comité, en la presente sesion
se dara continuidad a los temas que no lograron ser cubiertos aquel dia. Se determina iniciar por
varios.

3. VARIOS

El Sr. Ruiz manifiesta su preocupacioén por el estado financiero y pregunta si en el futuro se va a
tener que seguir apalancando a las otras sedes. El Dr. Hugo Vasquez explica para los integrantes
que no han asistido a las sesiones anteriores, que el afio anterior en la proyeccién que se hizo del
presupuesto para la vigencia 2011, habia una imposibilidad de las sedes Manizales y Palmira para
proyectar un presupuesto equilibrado con sus propios recursos, teniendo en cuenta que Unisalud
es una sola y se elevo ante la Junta Directiva Nacional, la necesidad de apalancar por parte de la
sede Medellin y Bogota el presupuesto para estas sedes. El tema fue aprobado y fue necesario
que con cargo a los recursos del balance de Bogota y Medellin, se apropiara presupuesto para el
funcionamiento de Manizales y Palmira. Para este afo la sede Bogota le hizo un traslado de
presupuesto y recursos a estas sedes por un valor de 1548 millones de pesos. El destino
especifico de estos dineros era para ser utilizados en medicamentos y servicios medico-
asistenciales. En enero de este afio se genero una Resoluciéon de la Rectoria mediante la cual se
hizo la formalizacion de este traslado y los recursos estan ya en propiedad de estas sedes.

La inquietud del Sr. Ruiz frente al comportamiento de la sede Medellin y si en el futuro también
llegara a requerir apoyo, es un tema muy incierto. El funcionamiento de cada una de las sedes es
propio se tiene la conciencia que en todo Unisalud se estan implementado medidas y estrategias
que lleven a la contencion del gasto.

La Prof. Carmen Maria Romero considera que no esta bien que la sede Bogota siga soportando la
salud de todo el nivel nacional. Se pregunta si el problema esta en el esquema de funcionamiento
de Unisalud. Considera que lo de las otras sedes se debe independizar e insiste en que Bogota no
puede seguir soportando la salud de las otras sedes.

A propésito del tema, la Prof. Lucy Barrera pregunta como seria la participacion financiera de
Unisalud en el caso de articularse con Bienestar. Comenta que bienestar esta inmerso en un gran
programa de llevar salud a toda la comunidad y tienen todo el interés de trabajar articuladamente
con Unisalud en dos ambitos: nivel nacional y el especifico en la sede Bogota. Cree que en
ocasiones anteriores se habia trabajado muy bien pero este semestre no se ha logrado tanto.

Al Prof. Luis H. Blanco le llama la atencién la situacion de Palmira que de acuerdo con lo que se
mostré en la sesidén anterior de resultado del sistema de costos, dicha sede muestra resultados
positivos, por lo que no le parece coherente que se diga entonces, que requiere de apoyo. Esto es
una contradiccién

El Dr. Hugo Vasquez indica que la sede Bogota si esta de acuerdo en trabajar articuladamente con
Bienestar, y acepta que se ha dado un cambio en el modelo de trabajo, motivado por el analisis del
impacto en los usuarios de Unisalud Vs el gasto, ya que la inversién de los recursos de Unsialud
debe ser solamente en los usuarios propios y no se puede cubrir a la poblacién no afiliada. La
Prof. Lucy Barrera insiste en que se debe trabajar de manera articulada y entiende que solo pueda
hacerse intervencion en los que sean de Unisalud, pero si considera que se puede hacer un buen
equipo.

Se determina que la Prof. Lucy Barrera hablara directamente con Unisalud para buscar la forma de
reanudar el trabajo.
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El Prof. Francisco Acufia piensa que al ver que por sus necesidades financieras las otras sedes
requieren del apoyo de Bogotd, esto llamaria la atencién sobre la gestién de dichas sede. Es cierto
que la UN viene en un trabajo y campana de ser una sola, pero si considera preocupante que la
sede Bogota aporte sus recursos cuando no se tiene una referencia precisa de la gestién y la
utilizacién de los recursos. Ademas se pregunta si la sede Bogota estaria en capacidad de seguir
aportando a otras sedes. Primero se debe pensar en cubrir las necesidades de Bogota y luego si
ver de lo que queda, como apoyar a las otras sedes. Manifiesta que queda sorprendido con la
situacion y le informara a los otros decanos.

La Prof. Carmen Maria Romero pregunta cuando estara el resultado del estudio que realizara el
CID. EIDr. Hugo Vasquez explica que el contrato inicia en junio 15 y durara 4 meses por lo que se
deben tener resultados hacia el mes de octubre.

El Sr. Pablo Pinto esta de acuerdo en que se debe preguntar sobre la gestién de las otras sedes y
profundizar en otros temas como las contrataciones y el estado de la nomina. Cita ejemplos como
la profesional de mercadeo, abogados, sistemas y un médico especializado para autorizaciones
sobre el que ademas ha tenido varias quejas por parte de los usuarios, en general porque cuando
lo necesitan no lo encuentran. Por lo anterior solicita un diagndstico del estado de planta y
contratacion y ademas cree que se debe tomar una decisién o posicién frente al asunto de apoyar
a las otras sedes.

La Prof. Carmen Maria Romero considera que es necesario esperar los resultados del estudio del
CID.

El Dr. Hugo Vasquez comenta que en la primera sesion del CAS en la que él asistié6 como director
de sede, se presentd la situacion financiera completa, por lo que entiende que el Sr. Decano, que
hoy asiste por primera vez, no conozca esta situacion y manifiesta que antes de entregar los
cuadros esta en disposicion de explicarle directamente la informacién para que tenga toda la
claridad necesaria. El Prof. Francisco Acufia dice que la informacién es un derecho y por tanto
solicita que se le entregue toda la informacién que requiere ya que puede ejercer este derecho. El
Dr. Hugo Vasquez enfatiza que detras de unas cifras hay una historia que no siempre se puede
entender a primera vista, por lo que por eso hace la sugerencia de hacer la explicacién de manera
directa al Sr. Decano. El Prof. Francisco Acufia pregunta si la informacién esta encriptada para
que no se pueda entender. El Dr. Hugo Vésquez indica que no es asi y que hara entrega de la
informacidn tal como lo requiere el Decano.

Por restriccion del tiempo se determina cerrar el punto y dar paso a los asunto de la Direccion que

habian quedado pendientes en la sesion anterior.

4. ASUNTOS DE LA DIRECCION

4.1.Informe de ejecucién presupuestal con corte a abril de 2011

El Dr. Hugo Vasquez presenta el consolidado de ejecucién de ingresos y gastos con corte a abril
de 2011. Durante la presentacion se dan los siguientes comentarios:

» La Prof. Lucy Barrera pregunta si los beneficiarios no aportan. El Dr. Hugo Vasquez explica que
los beneficiarios estan cubiertos por el aporte del cotizante. Pesan dentro del gasto pero no
aportan ingresos.

» La Prof. Lucy Barrera pregunta como es que funcionan las EPS que giran al FOSYGA y asi
mismo pueden hacer recobro. El Dr. Hugo Vasquez explica que Unisalud es un régimen
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especial reglamentado a través de la Ley 647 de 2001 e internamente el C.S.U generé el
Acuerdo 024 de 2008, en donde recogiendo nuestra especificidad dentro del Régimen de
Seguridad Social en Salud, delimita que Unisalud no aporta al SGSSS al FOSYGA y por tanto
no puede recobrar. Es decir que Unisalud cuenta con los aportes de los cotizantes y con eso
debe funcionar con los recursos propios. Por esto no puede recobrar por conceptos tales como
medicamentos NO POS o enfermedades de alto costo.

Ademas explica que en afio 2002 sali6 el Decreto 1703 donde se decia que los regimenes
especiales podian tener acceso a recursos por conceptos de segundo empleadores vy
beneficiarios cotizantes. En el 2005 salio la Res. 3577 del Ministerio de la Proteccion social
donde dice que tenemos derecho a estos recursos pero deben ser girados al FOSYGA. La UN
demando y el Consejo de Estado tres afnos después fallo diciendo que admitia la demanda y se
suspende la aplicacién de la norma. Por lo anterior Unisalud solicitd al FOSYGA la devolucion
de estos dineros, pero ellos dicen que esto no es posible hasta no tener un fallo definitivo,
porgque actualmente la norma esta suspendida pero no ha perdido vigencia.

Adicionalmente la Res. 3577 define que el recaudo de los aportes se hara a través de la Planilla
Integral de Liquidacion de Aportes PILA, pero el problema es que esta herramienta no tiene en
cuenta a Unisalud.

e La Prof. Carmen Maria Romero pregunta que son servicios a particulares y universidades
publicas. El Dr. Hugo Vasquez explica que el primer caso es que los familiares de los
cotizantes pueden acceder a servicios en la IPS propia, pagando por los mismos. La Prof.
Carmen Maria Romero se pregunta si este ingreso se compensa con lo que se gasta.

En cuanto al segundo caso, el Dr. Hugo Vasquez explica que se tienen convenios con la
universidades publicas para que a traves de su red de servicios, ellos atiendan a nuestros
usuarios y a cambio nosotros atendemos los suyos.

e El Prof. Luis H. Blanco entiende que el gasto de los rendimientos financieros es algo que se
tiene visto como negativo, pero esto no es una maxima, esto puede tener excepciones y
considera que en este caso asi se debe aplicar en Unisalud. Es claro que nuestros servicios
son mejores que los del sistema y por tanto debe costar mas y deber primar la idea de prestar
un buen servicios y no solo pensar en el equilibrio financiero.

e El Prof. Francisco Acufia pregunta porque no se piensa en un portafolio de inversiones
diferente. El Dr. Hugo Véasquez indica que todo es dictado por la UN e invertimos en lo que se
nos permite invertir.

e EI Sr. Ruiz considera que por un lado se debe hacer mayor énfasis en P y P y a la vez se debe
analizar la pertinencia de priorizar la entrega de medicamentos de marca.

La Prof. Carmen Maria Romero sugiere que no se salgan del tema y los otros asuntos como
contratacion de red y medicamentos sean agendados en otra sesion. Asi mismo sugiere gue se
mejore el tema de comunicaciones e informacién porque lo que se consigue a la fecha es muy
pobre. No se tiene informacién sobre clinicas y plan de beneficios. Se debe enfatizar en la
implementacién de la pagina Web. El Dr. Hugo Vasquez aclara que el disefio de la pagina web se
esta haciendo con Unimedios, ya se tiene establecidos los responsables del montaje y
mantenimiento de la informacién en Unisalud y actualmente se esta realizando esta tarea para
ponerla en funcionamiento en el siguiente trimestre.

e La Prof. Lucy Barrera no entiende como funciona la transferencia que se hace a la Universidad
por concepto del bono. Consultara en Bienestar sobre este tema.

Gt
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5. ASUNTOS DE OTROS INTEGRANTES DEL COMITE

» El Sr. Pablo Pinto pregunta porque no se ha solicitado la convocatoria a la eleccion de los
Representantes de los Docentes. El Dr. Hugo Vasquez dice que el proceso se hizo en 2010 y
no se presentaron candidatos. La Prof. Carmen Maria Romero considera que desde el CAS se
debe solicitar al Sr. Rector. Se determina que el Dr. Hugo haga la solicitud como secretario del
Comité.

Siendo las 12:35 de la mafana se cierra la sesion.

CARMEN MARJA ROMERO
Presidente (encargada)




